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KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Céng ty cb phan Thity dién Srok Phu Miéng IDICO (IDICO-SHP) 1a don vi
hoat ddng san xuit kinh doanh (SXKD) chti yeu & hai linh vuc dién nang va nude
sach, trong dd, doanh thu thu vé tir hoat déng SXKD dién ning chiém ty trong
trén 97%/tdng doanh thu ctia IDICO-SHP.

Nam 2017, tinh hinh thai tiét rat thuin loi cho hoat dong phéat dién, luu
luong nu6e vé hd kha déu dan, gitip tang san lugng va doanh thu dién so véi ké
hoach d& ra ciing nhu so véi thuc hién cung ky nim trude. Hoi dong quan tri, Ban
didu hanh va can bo cdng nhén vién (CBCNV) Cong ty dé ludn doan ket gin bo
& thuc hién tét nhét nhiém vu SXKD cua don vi, co gang phat huy tdi da nhufng
thé manh, dua ra nhleu gidi phap thyc hién ké hoach SXKD phi hop véi tinh
hinh va ning luc thuc té clia don vi.

Ban lanh dao Céng ty ludn nhan thirc o trdch nhiém trude co déng, moi
hoat déng ciia Ban diéu hanh ludn theo sat céc dinh hudng cia Nghi quyet Pai
hoi déng cb dong thuong nién ndm 2017 véi muc tiéu dam bao su phat trién bén
vitng ctia Cong ty va mang lai hiéu qué lgi nhuan cao nhit cho don vi.

Ban didu hinh Cong ty xin bao cao Dai héi ddng cb dong két qua san xuét
kinh doanh nim 2017 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018 véi ndi dung
gdm 2 phéan chinh nhu sau:

- Phén I: K&t qua san xuét kinh doanh nim 2017.
- Phén II: K& hoach san xut kinh doanh nim 2018.

PHAN I
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
1. Két qua thwe hién ké hoach 2017:
1.1. Céc chi tiéu ké hoach san xuﬁt kinh doanh da thyc hién nim 2017:
Nam 2017, tinh hinh thoi tiét rit thudn loi cho hoat dong san xuét dién ning.

Ban lanh dao Cong ty va tép thé ngudi lao dong di doan két, gn b6 dé thuc hién
tot nhét cac chi tiéu ké hoach d2 ra, cu thé nhu sau:

T Kéhoach | Thue hién Ty 1€ % TH 2017 so v6i
L Chi tiéu chit yéu BT | o | oo [wemor Clngky nim 2016
1 | San luong dién thuong phém | TrkWh 213 284 133% 175%
2 | San hegng nude sach m’ | 547.500 | 678614 | 124% 102%
3 |Gia tri SXKD Trdong| 216279 | 287478 | 133% 160%
4 | Téng doanh thu Trdong| 196.884 | 261.709 | 133% 160%




R Kéhoach | Thuchién| Ty K % TH 2017 so véi
TT Chitiou ehit yeu L et e T Cling k niim 2016
5 | Loi nhuén trude thué Trdong| 30992| 88094 | 284% 409%
6 |Loinhuansauthué TNDN  |Trdong| 26384 | 74.09| 281% 374%
7 |Nop NSNN Trddng| 40703 60951| 150% 207%
8 | Tong no phai tri Trdong| 320232| 322719
9 | Tng n phai thu Trdong| 23210 16121
10 | Gi4 tri du tur phét trién Tr.dong - -

1.2. Linh vue san xuit kinh doanh dién niing va nwée sach:
* Ve san xuit kinh doanh dién néing:

- Sin luong dién thuong phim nim 2017 13 284 TrkWh (dat 133% ké
hoach nam, tang 75% so véi cung ky ndm trudce).

- Doanh thu 13 254.693 triéu dong (dat 133% ké hoach ndm, ting 63% so
voi cung ky nam truoc).

- Loi nhun trude thué 13 85.847 triéu ddng (dat 285% ké hoach ném, tdng
350% so voi cung ky nam trude).

- Nha may chii d6ng tinh toan, 14p ké hoach khai thac hd chita dua trén hru
lrong nude vé hd Srok Phu Miéng; thudng xuyén theo d&i difn bién tinh hinh
thoi tiét dé c6 chién lugc chay may mang lai doanh thu va lgi nhuén cao nhét.

- Bén canh viéc tiét giam t61 da chi phi quan Iy van hanh, don vi d4 chu
déng chao gid va chay may tap trung vao cac gior cao diém va gidr binh thudng
trong ngay dé tan dung gia cao, dem lai doanh thu hiéu qua nhét cho don vi.

- Cht d6ng phéi hop véi Trung tAm Pidu d6 hé théng dién Quéc gia (A0)
trong cong tac lap va ding ky ké hoach bio dudng, sira chita thudng xuyén va
dinh ky cac t6 may.

* Vé sin xudt kinh doanh nwéce sach:

- San luong nudc sach nam 2017 la 678.614m’ (dat 124% ké hoach ncim,
tang 2% so voi cung ky ndam truoc).

- Doanh thu nuéc sach 1a 6.869 triéu dong (dat 119% ké hoach ndm, tcing
0,1% so vdi cung ky nam truéc).

- Loi nhuan trude thué nudc sach 1a 2.344 triéu dong (dat 285% ké hoach
nam, giam 4% so voi cung ky ndm trieée), 1oi nhuln trude thué cho hoat dong nay
chiém hon 34% doanh thu sén xut kinh doanh nuéc sach.

1.3. Cong tac tai chinh:

- Nim 2017, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tuy vin cdn khé khin nhung do
thye hién t6t cong tac thu hdi céng no, huy dong vén, co ban dam bao can dbi
dong tién va thuc hién day du, kip thoi nghia vu ndp ngan sach nha nude, tra ng
ngan hang. DAy 14 su c¢b ghng, nd luc rit 16n ciia Ban 13nh dao va CBNV phong
ban nghiép vu trong Céng ty.

- V& tinh hinh ¢éng no tai thoi diém 31/12/2017:

+ Tng no phai thu: 16.121 triéu dong;
(la khoan phdi thu khdch hang doanh thu ban dién, tién nuée sach chuwa dén
ky thanh todn. IDICO-SHP luén thuong xuyén theo doi va thu ng dimg thoi han).



+ Téng ny phai tra: 322.719 trieu dbng;

(la khodn phdi tra IDICO va cdc 16 chikc Ngan héng: BIDV Déng Nai,
VPBank TP. Hé Chi Minh, Vietinbank Binh Phuée va BIDV Binh Phuéc, Cong ty
luén chi dong ldp ké hoach can ddi dong tién, dém bdo trd no dung han).

+ V& dbi chiéu cong ng: 100% céc khoan cdng no déu dugc dbi chibu,
kiém tra cu the 15 rang nén hién tai IDICO-SHP khéng c6 cong ng phai thu khé
doi va ng mat kha ning thanh toan.

- Trong ndm 2017, IDICO-SHP ciing d4 chu dong vay vén luu dong Ngan
hang dia phuong dé chi tra céc chi phi phuc vu san xuét kinh doanh, dam bao
dong tién khong bi thidu hut.

1.4. Cong tac nhin su:
- Tinh dén 31/12/2017, tong s6 lao dbng 1295 nguoi (74 nam, 21 ni¢), trong d6:

+ Dai hoc : 37 nguoi.
+ Cao ding : 10 nguoi.
+ Trung cap : . 06 nguoi.
+ Cong nhén k¥ thuit ;30 nguoi.
+ So clp : 01 nguoi.
+ Lao dong pho thong ~ : 11 ngudi.

S6 luong nhén sy hién tai dap 1’mg nhu cAu cbng viée clia Cong ty.

- Nam 2017, Céng ty d4 cir mot s6 can bd coéng nhén vién, doan vién tham
gia cic khoa bdi dudng k¥ nang nghiép vu nhu: tham dy 16p huén luyén An toan
lao dong, vé sinh lao déng danh cho ngu'm quan ly va CBCNV Cong ty; tham du
Hoi nghi dbi thoai doanh nghiép vé viéc trién khai mot sé néi dung, Thong tu,
nhu’ng diém méi trong chinh sach thué do Cuc thue Binh Phuéc tb chitc; ¢t mot
s0 CBCNV tham gia khéa dao tao Van hanh céu truc; tham gia 16p boi dudng
nghiép vu thi dua khen thuéng; tép huén vé cbng téc Ke toan cong doan co so;
ding ky cho mét s6 CBCNV tham gia ky thi sat hach cap chimg chi hanh nghé
hoat ddng x4y dung; tham dy Hoi thao qudc té gidi thidu cong nghé Nhat Ban
trong van hanh hd chira va lqem soat 1{i; tham dy Hdi thao pho bién Nghi dinh sb
71/2017/ND-CP huo’ng dan v& quan tri cong ty ap dung dbi v6i Cong ty dai
chiing, phdi hop v6i Céng an tinh Binh Phuéde mé 16p hudn luyén nghiép vu cho
luc lugng bao vé trong Cong ty. Ngoai ra, don vi con tao diéu kién cho CBCINV
tham gia céc 16p hoe ning cao kién thitc chuyén mon nhu: hoc tai chire, tirxa . ..
1.5. Cong tac khac:

- Ludn phét huy vai tro 1anh dao cta td chitc co s Dang, vai trd cia Cong
doan, Poan thanh nién trong doanh nghiép nhim tip trung sic manh doan két,
phét huy tri tué tap thé.

- Céng ty d4 thuc hién t6t cong tic an toan vé sinh lao dong; trang bi diy du
dung cu k¥ thuat an toan, thiét bj phong chay chira chay (PCCC), d6 bao hd lao
dong; thuc hién tét cong tic huin luyén k§ thuét an toan, bdo hj lao dong va
PCCC.

- Cong tac phong chéng lut bo: Coéng ty ludn chu trong didu tiét hd chia
tudn thu theo cdc quy trinh vén hanh hd chia d3 duoc phé duyét.



- P& ngudi lao dong yén tAm cdng tac, gin bo 1au dai v6i don vi, Ban lanh
dao cong ty ludn quan tAm dén cac ché do dii ngd va quyén loi hop phép chinh
dang cho nguoi lao dong.

+ T chirc hoi nghi Nguoi lao dong, thuc hién Quy ché dan chu co sé, thuc
hién Thoa wdc lao dong va gidi quyét kip thdi nhing kién nghi cta Ngudi lao
dong.

+ Thuc hién thanh toan dﬁy dd, chinh xac va kip thoi cac ché d6 BHXH,
BHYT, nghi &m dau, thai san, .

+ Ludn chi trong nédng cao doi sbng ctia CBCNV, t6 chirc tham quan, nghi
mat cho CBCNV Céng ty, ...

+ X4y dung méi khu nha & tap thé cho nguoi lao dong Cong ty.

2. Thuan lgi va kho khan:
2.1. Thugn lgi:

- Céng ty ludn nhin duoc sy quan tdm hd tro kip thdi cia quy Ch dong,
trong d6 cdc Cb déng 16n: IDICO, REE trong qua trinh trién khai cic mit hoat
d6ng, dbng thdi Cong ty lubn nhéan dwoc su quan tAm ho tro kip thoi cla cac Co
quan ban nganh Trung vong ° va dia phuong.

- Mbi quan hé hop tac tét dep giita Cong ty voi cac d6i tac khach hang théan
thiét (Céng ty Mua ban dién, Cong ty c6 } phan Xi mdng Ha Tién 1) va cac ngin
hang, t6 chirc tin dung (BIDV Péng Nai, BIDV Binh Phuéc, Agribank Nha Be,
Agribank Ba Ria Viing Tau, Vietinbank Binh Phudc, VPBank TpHCM) da chia s¢
va cung Cong ty vuot qua moi khoé khién.

- L4i suét cho vay dai han ctia VPBank TpHCM giam nhe tir 9,3% xubng
con 9,2%/mam 4p dung tir ngdy 15/4 - 14/10/2017 va tiép tuc gidm xudng con
9,1%/nam ap dung tir ngay 16/10/2017 - 14/01/2018.

- L4i suét cho vay dai han ciia BIDV Ddng Nai giit 6n dinh tir 9,45%/nim ap
dung tir ngay 01/11/2016 - 31/10/2017 va giam xudng con 9,4%/mam tir ngay
01/11/2017 - 31/01/2018.

- C6 sy doan két nhét tri cao trong Héi dong quan tri, Ban didu hanh Coéng ty
vé dinh huéng, muc tiéu SXKD ciia don vi tao thanh mot sirc manh tap thé, khic
phuc khé khan dé thyc hién mét cach tét nhit nhiém vu ké hoach da da ra.

- Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh Céng ty d co6 nhidu bién phép tich cuc
trong viéc trién khai cong tdc SXKD, trong tdm la hoat dong SXKD dién nang
(céng tdc van hanh/diéu tiét ho chita, cong tde bdo dubng/sica chita dinh ky/
thuong xuyén, ...).

- P6i ngii CBCNV c¢6 trinh dd chuyén mon, nang luc va tinh thén trach
nhiém cao; doan két, khéng ngimg hoc hoéi va quyét tam khéc phuc moi khé khin
dé hoan thanh t8t nhiém vu san xuit kinh doanh ctia don vi.

2.2. Kho khan:

- Nam 2017, ap luc tra no dbi v6i IDICO-SHP van con lén, dong tién thu
vao khong @0 dong tién chi ra. Trude tinh hinh d6, IDICO-SHP d4 18n ké hoach
can dbi dong tién d& hoan thanh nghia vu tra no Ngan hang, ndp thué vao NSNN,
bén canh d6, IDICO-SHP da chu dong vay vén luu ddng tir cAc Ngan hang dia
phuong d@ chi tra cic chi phi phuc vu SXKD.



- Chi phi quan 1y, bdo dudng, van hanh Nha may ting hing nim do cic yéu
t§ dau vao tdng cao nhu: nhién ligu, vat liéu, luong va chinh sach cho ngudi lao
dong, ...

- Ap luc v& cb tic phai tra cho cac cb dbng hang nam (nha mdy hoat déng
theo mé hinh céng ty ¢ phan tir 09/01/2008 theo Quyét dinh sé 29/0D-BXD cua
Bj Xdy dung).

K ] I:HZ\N T )
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

1. Ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2018:

TT Chi tigu chii yéu PVT | Kéhoach2018 | Ty % KH2018/TH2017
1 |Sén luong dién throng phim | TrkWh 224 79%
| 2 |San hrong mrée sach m 595.500 88%
3 |Giatri SXKD Tr.dong 228.638 80%
4 |Tbng doanh thu Tr.dong 208.131 80%
5 |Loi nhusn truée thué Tr.dong 56.318 64%
6 |Loinhugn sauthué TNDN | Tr.dong 47.808 65%
7 |Nop NSNN Tr.dong 47494 78%

2. Bién phap thwc hién:
2.1. Vian hanh Nha may dién, Nha may nuc:

- Tang cudng cdng tac quan 1y, t6 chic van hanh hiéu qua, an toan hé thong
thiét bi, cong trinh Nha méy dién, Nha may nudc dé tiét kiém t6i da ngudn tai
nguyén nudc.

- Pidu tiét hd chia hop 1y, chay mdy tép trung vao céc git cao diém va gio
binh thudng ¢ mang lai doanh thu cao nhét.

- Tang cucmg cong tac quan ly k¥ thuét, 1ap ke hoach, thuc hién cong tac
bédo dudng sira chita dinh ky cac t6 miy dam bao tién do, chit luong, tiét kiém
chi phi.

- Nghién clru néng cép, cai tao, thay thé cac thlet bi tidu t6n ning lugng, cac
thiét bi da hét tu01 tho, thuc hién theo nguyén tic “phong ngira su cb thay cho
khéc phuc sy ¢b”

- D61 ngii nhan vién k¥ thudt cua Cong ty ludn dam bio c6 mit 24/24 dé X
Iy c4c tinh hubng su cb hodc hu hong c6 thé xay ra, han ché dén murc thip nhat sé
gio ngung may do sur ¢b.

- Ung dung cdng nghé thdng tin trén cic hoat dong cua Coéng ty, ap dung
cac phan mé&m nhim mang lai hiéu qué trong cong tac quan ly, van hanh.

2.2. Tai chinh:

- Tang cudng cong tac quén Iy chi ph1 gia thanh sén phim.

- Thudng xuyén theo doi dé thu hdi céng no, lap ké hoach can d6i dong tién
nhim dam bao tra ng gbc, tra 1ai ding han cho cac Ngén hang, ndp thué wao
NSNN va phuc vu tt cho hoat déng san xuét kinh doanh ctia don vi.

2.3. Céng tac dau tu:
- Tim kiém thém khéch hang cho nha may nuéc Binh Phuée - IDICO ¢ tan



dung t6i da ngudn tai nguyén nude, mé réng quy md san xuit Nha may nudce lén
20.000m’*/ngay.

- Cong ty tiép tuc nghién ciru, tim hiéu dé thuc hién du 4an dién nang luong
mat troi.

2.4. Cong tac khac:

- Chinh trang khuon vién ctia Cong ty, dam bao “xanh-sach-dep”.

- Tiép tuc ra so4t va hodn thién c4c nodi quy, quy ché quan 1y trong don vi
cho phu hop vdi quy dinh hién hanh.

- Phéi hop v6i Cong doan, Poan thanh nién td chitc cac hoat dong van héa
tinh thén, chim séc stc khde va cai thién didu kién an &, sinh hoat cia CBCNV
Cong ty; phat dong cac phong trao thi dua c6 tong két danh gia va khen thudng
kip thoi.

Trén day 13 Bo co két qua san xuét kinh doanh nim 2017 va ké hoach san
xuit kinh doanh nim 2018 ctia Céng ty ¢b phin Thiy dién Srok Phu Miéng
IDICO.

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢ déng!
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